PRILOG 1
Izrada Strateškog plana razvoja IPC Tehnopolis 2027–2031 sa Akcionim planom 2027 - 2028

1. Kontekst
IPC Tehnopolis predstavlja ključnu instituciju podrške inovacijama, preduzetništvu i tehnološkom razvoju u Crnoj Gori. U cilju daljeg institucionalnog razvoja, unapređenja programa i usluga, kao i boljeg pozicioniranja u nacionalnom i međunarodnom inovacionom ekosistemu, IPC Tehnopolis planira izradu novog Strateškog plana razvoja za period 2027–2031.
Novi strateški plan treba da definiše pravce razvoja organizacije u skladu sa:
· nacionalnim strateškim dokumentima;
· EU politikama i prioritetima u kontekstu pristupanja EU
· trendovima u inovacionim ekosistemima;
· potrebama korisnika;
· institucionalnim kapacitetima IPC Tehnopolis.
Proces izrade dokumenta treba da bude participativan i zasnovan na analizi podataka, konsultacijama i međunarodnim praksama.

2. Cilj angažmana
Opšti cilj angažmana je izrada kvalitetnog, finansijski održivog Strateškog plana razvoja IPC Tehnopolis za period 2027–2031. kojeg je moguće implementirati.
Specifični ciljevi:
· analiza postojećeg stanja i okruženja;
· identifikacija strateških prioriteta;
· definisanje strateških i operativnih ciljeva;
· definisanje mjerljivog akcionog plana 2027 - 2028
· uspostavljanje sistema monitoringa i evaluacije;
· definisanje finansijskog okvira i mogućih izvora finansiranja.

3. Obim posla
Odabrani ponuđač biće odgovoran za:
3.1. Analizu strateškog i regulatornog okvira
Analiza treba da obuhvati:
· relevantne zakone i podzakonske akte;
· nacionalne strategije i akcione planove;
· EU politike i inicijative relevantne za inovacije i preduzetništvo;
· institucionalni okvir relevantan za funkcionisanje IPC Tehnopolis.
3.2. Analizu internog stanja IPC Tehnopolis
Analiza treba da obuhvati:
· institucionalne kapacitete;
· organizacionu strukturu, procjena adekvatnosti i predlog izmjena
· postojeće programe i usluge;
· finansijski model;
· ljudske resurse;
· infrastrukturu i opremu;
· postojeće rezultate i performanse;
· saradnju sa stakeholderima;
· dosadašnje strateške dokumente i realizaciju prethodnih planova.
3.3. Analizu eksternog okruženja
Analiza treba da obuhvati:
Crna Gora
· stanje inovacionog ekosistema;
· ključne aktere;
· politike podrške inovacijama i preduzetništvu;
· potrebe ciljnih grupa.
Region
· benchmarking relevantnih institucija; minimum 5 regionalnih, 3 evropske
· modeli rada i finansiranja;
· primjeri dobre prakse.
Međunarodni nivo
· globalni trendovi;
· razvojni modeli;
· međunarodne inicijative;
· mogućnosti internacionalizacije.
3.4. Konsultativni proces
Ponuđač treba da organizuje i sprovede:
· radionice; minimum 5 strateških radionica sa menadžmentom
· konsultacije i intervjui sa relevantnim stakeholderima; minimum 15 stakeholdera
· minimum jedna validaciona radionica sa menadžmentom
Stakeholderi:
· Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija;
· Fond za inovacije Crne Gore;
· Naučno-tehnološki park Crne Gore;
· akademska zajednica;
· startup zajednica;
· MSP sektor;
· međunarodni partneri;
· jedinice lokalne samouprave;
· razvojne i investicione institucije.
3.5. Definisanje strateškog okvira
Na osnovu sprovedenih analiza potrebno je definisati:
· viziju;
· misiju;
· strateške prioritete;
· strateške ciljeve;
· operativne ciljeve;
· ciljne grupe;
· vrste podrške i programa.
3.6. Izrada Akcionog plana
Akcioni plan za period 2027–2028 treba da sadrži:
· aktivnosti;
· nosioce aktivnosti;
· rokove;
· indikatore;
· izvore verifikacije;
· procijenjena sredstva;
· izvore finansiranja.
Posebnu pažnju potrebno je posvetiti:
· usklađenosti indikatora sa relevantnim nacionalnim strategijama;
· mjerljivosti indikatora;
· realističnosti planiranih aktivnosti.
3.7. Monitoring i evaluacija
Potrebno je definisati:
· sistem monitoringa;
· metodologiju izvještavanja;
· dinamiku praćenja;
· odgovornosti;
· evaluacione mehanizme.
3.8. Finansijski plan
Potrebno je definisati:
· procjenu budžetskih potreba i stepena zavisnosti od budžetskog finansiranja
· moguće izvore finansiranja;
· mogućnosti diversifikacije prihoda;
· mogućnosti komercijalizacije programa i usluga i preporuke za povećanje sopstvenih prihoda
· analiza različitih scenarija finansiranja (optimistični, realni i konzervativni);
3.9. Upravljanje rizicima
· identifikacija strateških, operativnih i finansijskih rizika; 
· plan upravljanja rizicima.

3.10. Dodatne teme koje dokument mora obuhvatiti
Strategija treba da obradi:
· mogućnosti internacionalizacije;
· potencijal za javno-privatna partnerstva;
· međunarodnu saradnju;
· potencijal korišćenja EU i strukturnih fondova;
· potrebe razvoja ljudskih kapaciteta;
· potrebe razvoja infrastrukture i opreme;
· outsourcing modele;
· komunikacionu strategiju
· saradnju sa Fondom za inovacije Crne Gore i Naučno-tehnološkim parkom Crne Gore.
4. Ponuđač je dužan da u ponudi dostavi detaljnu metodologiju rada.

5. Očekivani deliverable-i
Deliverable 1 – Inception report
Sadrži:
· metodologiju;
· plan rada;
· mapu stakeholdera;
· detaljan vremenski plan.
Deliverable 2 – Analitički izvještaj
Sadrži:
· sve sprovedene analize;
· ključne nalaze;
· benchmarking;
· SWOT analizu;
· preporuke.
Deliverable 3 – Nacrt Strategije
Sadrži kompletan nacrt strateškog dokumenta.
Deliverable 4 – Finalna Strategija
Revidirana i finalizovana verzija dokumenta.
Deliverable 5 – Prezentacija nalaza
Prezentacija finalnog dokumenta 
6. Strategija treba da bude:
· operativna;
· mjerljiva;
· finansijski realistična;
· usklađena sa mogućim izvorima finansiranja.


