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Djelatnost Eko fonda je finansiranje pripreme, sprovođenja i razvoja programa, projekata i sličnih aktivnosti u oblasti očuvanja, održivog korišćenja, zaštite i unaprjeđivanja životne sredine, energetske efikasnosti i korišćenja obnovljivih izvora i energije na državnom i lokalnom nivou, i to: 
· sprovođenje nacionalnih strateško - planskih dokumenata iz područja zaštite životne sredine, održivog razvoja i energetske efikasnosti; 
· posredovanje u vezi sa finansiranjem zaštite životne sredine, energetske efikasnosti I obnovljivih izvora energije iz sredstava obezbijeđenih iz kredita, donacija i pomoći, instrumenata, programa i fondova Evropske unije, Ujedinjenih nacija i međunarodnih organizacija, stranih ulaganja namijenjenih zaštiti životne sredine, od stranih država, finansijskih institucija i domaćih i stranih pravnih i fizičkih lica; 
· vođenje baze podataka o programima, projektima i sličnim aktivnostima u području zaštite životne sredine i energetske efikasnosti, potrebnim i raspoloživim finansijskim sredstvima za njihovo ostvarivanje; 
· uspostavljanje i ostvarivanje saradnje sa međunarodnim i domaćim finansijskim institucijama i drugim pravnim i fizičkim licima, radi finansiranja zaštite životne sredine I energetske efikasnosti, u skladu sa nacionalnim strateško-planskim dokumentima iz oblasti zaštite životne sredine, energetske efikasnosti i obnovljivih izvora energije; 
· i druge poslove koji se odnose na finansiranje zaštite životne sredine i energetske efikasnosti. 
 
Eko fond svoju djelatnost ostvaruje u saradnji sa Ministarstvom ekologije, prostornog planiranja i urbanizma, Ministarstvom finansija i socijalnog staranja, Ministarstvom ekonomskog razvoja, Ministarstvom za kapitalne investicije i drugim organima državne uprave, jedinicama lokalne samouprave, stručnim, naučnim i finansijskim institucijama, kao i  u saradnji sa međunarodnim organizacijama i finansijskim institucijama. 
 
Misija Eko fonda je prikupljanje i ulaganje finansijskih sredstava u izgradnju održivog društva u Crnoj Gori, koji će se temeljiti na efikasnom korišćenju svih prirodnih resursa i niskokarbonskom razvoju. 
 
Vizija Eko fonda je da se pozicionira kao vodeća stručno-finansijska institucija u oblasti zaštite životne sredine i održivog razvoja u Crnoj Gori. 
Sredstva Eko–fonda koriste se za:  
· finansiranje pripreme, sprovođenja i razvoja programa, projekata i sličnih aktivnosti na državnom i lokalnom nivou, u cilju očuvanja, održivog korišćenja, zaštite i unaprjeđivanja životne sredine, energetske efikasnosti i korišćenja obnovljivih izvora i energije,  
sprovođenje ciljeva i načela zaštite životne sredine, radi postizanja integralnog i cjelovitog očuvanja kvaliteta životne sredine, očuvanja biološke, geološke i predione raznovrsnosti i racionalnog korišćenja prirodnih dobara i energije kao osnovnih uslova održivog razvoja, kao i ostvarivanje prava građana na zdravu životnu sredinu.

Organizaciona struktura 
 
Društvom upravlja Osnivač na način i pod uslovima utvrđenim zakonom, aktom o osnivanju Društva i Statutom Društva. Osnivač upravlja Društvom neposredno preko Odbora direktora. Organi Društva su: Odbor direktora i Izvršni direktor. 
 
Odbor direktora je organ upravljanja Društva, a Izvršni direktor vodi operativno poslovanje Društva i rukovodi menadžmentom u skladu sa zakonom i statutom. 
 
Rad Eko Fond-a se realizuje kroz organizacione jedinice-službe koje su navedene u nastavku: 
1. Služba za projekte energetske efikasnosti i OIE 
2. Služba za projekte zaštite životne sredine i klimatske promjene  
3. Služba za razvoj i implementaciju međunarodnih i partnerskih projekata  
4. Služba za finansije i računovodstvo 
5. Služba za pravne i opšte poslove 
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Glavni procesi u Eko Fondu 
 
U nastavku su kroz dijagrame opisani glavni poslovni procesi u Eko Fondu. Ovi dijagrami treba da, uz opisane module, služe kao set smjernica budućem dobavljaču o funkcionalnostima koje treba da budu sastavni dio budućeg nadograđenog informacionog sistema. 
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Osnovni cilj projekta je nadogradnja postojeće platforme za digitalizaciju procesa u Eko Fond-u kroz razvoj novih funkcionalnosti za sprovođenje procesa evidencije, obrade i evaluacije, neophodnih za implementaciju novih i budućih programa/javnih poziva za potrebe Službe za ZŽS i KP, kao i nadogradnja elektronske evidencije ostalih dokumenata. 
Zadatak budućeg nadograđenog sistema je da digitalno podrži procese Eko Fonda, tako što će omogućiti: 
· podršku planiranju programa rada i aktivnosti u Eko Fondu, 
· sprovođenje procesa dodjele sredstava po svim javnim konkursima (fokus na pozive za zaštitu životne sredine) 
· praćenje projekata i konačno izvještavanje o urađenom.
Funkcionalna nadogradnja informacionog sistema u Eko Fondu obuhvata dvije ključne komponente: 
· Razvoj novog informacionog podsistema namijenjenog za upravljanje pozivima i aktivnostima Službe za zaštitu životne sredine i KP, koji će omogućiti efikasnije evidentiranje, praćenje i obradu podataka u okviru nadležnosti službe. 
· Nadogradnja postojećeg e-djelovodnika, kroz proširenje funkcionalnosti, optimizaciju procesa i integraciju sa portalom

Razvoj novog informacionog podsistema namijenjenog za pozive Službe za zaštitu životne sredine

Potrebno je izvršiti razdvajanje aplikacija za pozive namijenjene dvijema službma: Službe za ZŽS i KP i Službe za projekte EE i OIE.
Eko Fond je dosadašnjim aktivnostima na razvoju IS nabavio i implementirao portale za sprovođenje poziva namijenjenih Službi za projekte EE i OIE. Implementiranim rješenjem  izvršena je digitalizacije javnih poziva koja obuhvata definisanje parametara internog dijela portala koji je namijenjen zaposlenima u Eko Fondu. Portal je izgrađen korišćenjem sistemskih parametara, tako da omogućava da svaki element programske linije, kao i sva potrebna dokumentacija budu podesiva od strane korisnika iz Eko Fonda. Ovo omogućava da zaposleni u Eko Fondu na kvalitetan i jednostavan način upravljaju programskim linijama, njihovim rokovima i zahtjevima koji se odnose na njih.
Dakle, pomenuti informacioni sistem omogućava korisnicima u Eko Fondu da samostalno sprovode sve planirane pozive i programe pomoći.
Ovim pozivom se planira nadogradnja u smislu implementacije novog portala za pozive koje sprovodi Služba za ZŽS i KP. Planiranom nadogradnjom, potrebno je uspostaviti novi informacioni podsistem nalik na postojeći koji koristi Eko Fond. Budući podsistem treba da se sastoji od tri aplikacije: interne, javne i evaluatorske. Sve funkcionalnosti koje karakterišu postojeći portal trebaju biti obuhvaćene novim aplikacijama uz implementaciju dodatnih prilagođenja vezanih za pozive Službe za ZŽS i KP.

Nadogradnja elektronskog djelovodnika (eDjelovodnik)

eDjelovodnik je razvijen kao integralni dio postojećeg sistema, namijenjen je internim korisnicima i omogućava upravljanje sadržajem, bez specijalizovanih tehničkih znanja. Kroz postojeće softversko rješenje omogućeno je vođenje osnovne evidencije dokumenata/akata odnosno elektronski djelovodnik. Sistem omogućava automatsko raspoređivanje dokumenata prema kategorijama registratorskog materijala s rokovima čuvanja. Sistem podržava eksport svih tabela u .xls (Excel) i .csv (tekstualni) format. 
E-djelovodnik sadrži mogućnost definisanja tipova dokumenata i grupa povjerljivosti na osnovu kojih se dokumenta/akti smještati u eRegistrator. Modul e-djelovodnika omogućava sistemsko definisanje grupa povjerljivosti koje mogu da pregledaju i rade sa određenim tipovima dokumenata. Omogućeno je da se grupi mogu dodijeliti korisnici odnosno korisnički nalozi koji će na osnovu grupe imati pravo pristupa određenom segmentu eDjelovodnika. 
Funkcionalnosti eDjelovodnika su organizovane na sljedeći način:

· Tipovi dokumenata
· Grupe povjerljivosti
· Unos djelovodnika
· Pregled djelovodnika
· Integracija sa portalom
Nadogradnja modula e-djelovodnika obuhvata definisanje tokova dokumenata i predefinisanje flow-a izmedju organizacionih jedinica Fonda.

Postojeći sistem je razvijen korišćenjem Oracle baziranih alata, Oracle Application Express (APEX) i Oracle Database. Na postojećem sistemu instalirane su sljedeće komponente: Oracle Java:, SQL Developer, SQLcl, ORDS, Oracle APEX, Apache Tomcat, Jasper Reports Integration, JasperSoft Studio CE. 
Od ponuđača se očekuje da nadogradnju izvrši u istoj tehnologiji u kojoj je implementirano postojeće rješenje.


Arhitektura sistema 
 
Na najapstraktnijem nivou, arhitektura novog informacionog sistema Eko Fonda prati standardni višeslojni (multi-tier) distribuirani model kao što je prikazano na slici. Sistem je centralizovan, sa centralizovanom bazom podataka i sistemom za administraciju. 
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Description automatically generated]Uz poštovanje ove troslojne arhitekture, topološka skica budućeg sistema treba da izgleda kao na sledećoj slici:  
Najznačajniji je Servisni sloj, koji se sastoji od nekoliko podslojeva koji su organizovani na sledeći način: 
 
· Korisničke usluge (Client Services) - služe za komuniciranje sa prezentacijskim slojem budućeg sistema (sve vrste klijenata). On sadrži web usluge, sigurnosne provjere, logove i meta rečnike. 
· Poslovna logika (Business Logic) - Implementira specifičnu logiku koja je odgovorna za realizaciju procesa koji su pokriveni sistemom. 
· Extended Internet services - brine se za monitoring vođenja logova. Komunikacija sa eksternim sistemima se takođe realizuje u ovom podsloju. 
· Basic Internet services - ovdje se realizuje komunikacija sa bazom podataka. Slojevi bi se mogli implementirati na jednom ili više servera, omogućavajući skalabilnost sistema.  
 
Što se tiče prezentacionog sloja, sistem je baziran na pristupu preko web-browsera, sa korisničkim interfejsom koji je responzivan, odnosno prilagođeni svim klijentsakim uređajima i svim rezolucijama. Korisnici su u mogućnosti da ostvaruju pristup pomoću standardnih web-browsera kao što su Chrome, Mozilla Firefox, Safari, Opera, Internet Explorer 10+ ili Microsoft Edge. Ukupan grafički izraz i korisničko iskustvo sa svim elementima sistema (web aplikacija, izvještaji) trebaju biti dosljedni kroz cijeli sistem i u skladu sa korisničkim zahtjevima. 
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sadrze sledece informacije:
+ obrazac prijave (informacije ransponovane u formu),
« podatke o podnosiocu prijave (ako se osoba il pravno
lice prijavijuje putem NID-a, potrebno je ove informacije
integralno povuéi sa sertifikata),
« naziv i opis projekia (popunjava se forma),
+ podatke o oviaséenom licu koje je neposredno zaduzeno
Zarealizacilu projekia (1ekst polie iii veza sa ovlascenim
licima iz CRPS),
« ukupnu procijenjenu vrjednost projekia i utesce Eko
fonda u finansiranju projekia,
« svrhu i cilieve projekia,
« pregled osnovnih aktivnost na projektu,
« podatke o stepenu spremnost projekia i analizu
potencilalnin rizika,
« informacie o javnim nabavkama koje mogu bit potrebne
2a sprovodenje projekia,

Administratoru omoguéiti

- vrijeme potrebno za realizaciju projekia, obustavijanje postupka
« rezultate i pozitivan uginak na zastitu Zivotne sredine i prijave u sluéaju bilo
ostvarenje klimatsko-energetskin ciljeva na nivou kojeg od razloga
‘projekta. propisanih u clanu 7.
Pravilnika i
| obavjestavanje o tome
] Korisnika tie su prijave

vee pristigle.

Sledece fukncionalnosti sa prijavama treba rijesiti
aplikativno na strani adminisiratora sistema:
« Prikupljanje prijava/ blokada vida u prijave sve do

wrenutka isteka roka za dostavijanje za sve U slucaju konkursa kod
podnosioce kojih rok nife ogranicen,
« Nakon isteka roka, moguénost pregleda i obrade vec traje tokom cijele
pristiglih prijava, provjera dostavijenih podataka i kalendarske godine (na
pratecih dokumenata, uporedni prikaz kroz zbime primer, automobil),
izvjestaje (referenca na trajanje konkursa iz tacke 8) pristup prijavama

Potvrda podnosiocu prijave o uspjesno podnesenoj —j’ omoguéit bez
prijavi il odbijanju prijave, u slucaju neispunjenosti ogranicenja, §. po
formalnih uslova. U slucaju potvrde, potrebno je pristizanju
generisati jedinstveni identifikacioni broj prijave, za
svrhu evidencije u Djelovodniku.

U slugaju standardnih

Potrebno je posebnom ulogom u sistemu rijesiti konkursa, kojima je
unozenje u prijava koje pristignu na tradicionainii definisan rok,

nain. Lice kojem se bude dodijelila ova uloga ce administratory treba
prethodno potpisati izjavu o povjerljivosti omogucit, nakon
informacija, $to je uslov da moze da unosi fizié! pristizanja neke prijave

pristigle prijave. slanje zahtjeva

podnosiocu za dopunu
dokumentacile. U
slucaju kada korisnik
radi dopunu
dokumentacije, broj
prijave se mijenja u
skladu sa novim
datumom dostavljanja
dopune, pa samim tim i
njegovo mjesto u
poretku pristiglih priava.

vrednovanja prijava, odlu¢ivanja i odabira
korisnika sredstava

Funkcionalnost aplikacie:

« Slaganje uporednog pregleda pristiglih prijava po konkursu

+ Imenovanje Komisije a ocjenu pristiglih prijava (ostaviti
moguénost da glan komisije prenese ovlaséenia na drugog
glana, ukoliko je sprijecen da dalje uZestvuje u radu komisije)

« Definisanje templatea za ocjenjivanje formalno-pravnih uslova
i uslova ko su predmet strune analize

Templatei treba da sadrze indikatore zastite Zivotne sredine:

« smanjenje emisie gasova kojima se zagaduje Zivotna
sredina,

« smanjenje emisija gasova sa efektom staklene baste,

« smanjenje stvaranja opasnog otpada,

« poboljsanje energetske efikasnost,

« povecanje ucesca obnovijivih izvora energije,

« efikasnije koriséenje voda,

« smanjenje zagadenja zemljista,

« zastitu prirode,

« uvodenje i primjenu najbolie dostupnih tehnika u
energetskim | industriiskim postrojenjima,

« smanjeno stvaranje otpada i drugi.

Takode, treba da sadrze ekonomsko - finansijske indikatore:
+ neto sadasnju vrijednost (NPV),

« internu stopu rentabilnosti (IRR),

« oduos troskova i koristi (B/CR).

Potrebno je da u okviru templatea za ocjenjivanie svi navedeni

indikatori budu svrstani u sliedece grupe i da grupe imaju

pondere za bodovanje koji vaze za predmetni template:

- Stepen povolinog uticaja na zivomu sredinu,

« Tehnicke karakteristike projekia,

- Finansijske karakteristike projekta,

« Spremnost projekta za izvodenje,

« Prednost priikom bodovanja ukoliko se projekat realizuje u
opstinama Sjevernog regiona,

« Visina udjela u finansiranju projekta koje obezbjeduje
korisnik sredstava,

« Ako se projektom zaposijava najmanje 3 lica,

« Ako je podnosilac prijave pravno lice koje je na bijeloj
poreskoj isti Uprave prinoda i carina

‘Templatei u sistemu treba da mogu da se sacuvaju i reupotrebe
2a sve naredne Javne konkurse, po potreb.

Dalije za
odiuku potrebno
angazovanje spoljnog
konsulanta?

Da

Ne v

Ulogu spolinog konsultanta takode treba predvidjeti u sistemu.
Nakon 8to registrovanoj osobi bude dodijeljena ova uloga,
potrebno jojimu je omoguciti pristup anonimizovanom uporednom
pregledu pristiglih priava, kako bi njenefnjegove ocjene takode
bile dio Izvjestaja o ocjeni prijava.

v

« Pregled i obrada pristiglh priava
- Ocjenjivanje prijava/Rangiranie prijava
« Sacinjava se izvjestaj o ocjeni priava

S| 7a sve indikatore gdje je to moguce, razviti automatski mode!
pred-evaluacie, na osnovu intervala pondera koji su definisani
2a svaki indikator. Ovako rangirane prijave e biti predmet
konatne evaluacije korekcijama baziranim na ocjenama
Elanova Komisije

v

Zapisnik sa prijediogom o izboru korisnika sredstava prema
bodavnoj listi s obzirom na ukupan broj bodova, koji potpisuju
svi dlanovi Komisie, dostavija se izvrsnom direkioru
Eko-fonda,

Odbor direktora na prijediog izvrsnog direktora, u roku od 15,
dana, donosi odluku o odabiru korisnika i dodjeli sredstava
Eko-fonda po javnom konkursu.

Patrebno je digitalizovati matricu odlugivanja od Komisije
do lzvrénog direktora, od izvrénog direktora do Odbora
direktora

Na osnovu Odluke o izboru korisnika i dodjeli sredstava,
izvrsni direktor Eko-fonda zakijuguje ugovor sa korisnikom
sredstava Fonda.

Ova funkcionalost takode treba da bude dio sistema.

v

U sistemu treba predvidjeti | modul za izvjestavane, koji ce bit
baziran na konceptu skladista podataka, iz kojeg ée moci da
se radi izvjestavanje o koriséenju sredstava po korisniku, po
javnom konkursu, po opsegu dodijeljenih sredstava i svim
drugim uporedivim faktorima, kroz vrijeme.

Modul za izvjestavanje takode treba da ima moguénost za
periodiéno podnosenie izviestaja od strane korisnika
sredstava prema Eko Fondu, u formi propisanih obrazaca, a u
svrhu pracenja realizacije projekta i koriscenja dodijeljenih
sredstava. Potrebno je da ovu funkcionalnost prate i korisnicki
definisane presjecne tacke (za svaki projekat omogucit
definisanje ovin tacaka od strane administratora sistema), na
osnovu kojih se prati stepen realizacije od faze do faze.

6. Vrednovanje
prijava za
jednostavne
projekte

7. Potvrda izbora

8. Skeniranje i
upload ugovora

9. lzvjeStavanje
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Proces realizacije projekata bez objave
javnog konkursa (projekti Zivotne sredine i
projekti medjunarodne saradnje)

i
Registracija
i prijava
Korisnika
Povratak na
Ny formu za
Definise se kategorija i naziv projekta W' Dalije subjekat tedisaciirkiia
zaduzen za pracenje omogucava dva
Provjerava se uskladenost realizacije koji se prijavijuje na tipa prijave: 1.
. konkretnog projekta sa aplikaciju registrovan? Ne preko korisnickog
Uslove dodjele sredstava za ovu vrstu isanje godisnjim programom \__p| imenailozinke,
projekata definise organizaciona jedinica projekta i projekata u Eko Fondu. 2.preko eld
Eko Fonda, iz &ijeg se djelokruga posiova uslova Apikacia treba da pratl
proiat sphovod projekta uskladenost konkretnog obje
projekia sa godisnjim funkcionalnosti
programo, izracunava koliko treba da budu
je sredstava po programu jos dio buduceg
preostalo i 3alje notfikacie na sistema

unesene mail adrese.

Takode, godisnji program se
moze i promijenit nakon prve
objave kroz sistem, ali je
potrebno da svaku promjenu
prati odgovarajuca Odluka,
obrazlozenje i drugi

dokument koji se takode
upload-uje kroz sistem.

Odbor direkiora ha prijediog izvrsnog direktora, donosi odiuku
o odabiru partnera na projektu. Nakon saglasnosti na odluku
koja mora bii dobijena na sjednici Viade, sa izabranim 3. Potvrda izbora
partnerom se potpisuje Sporazum. Sporazume treba
predvidjeti kao poseban dio repozitoriuma dokumenata u
sistemu

Odbor direktora i zvrsni direktor, u
koordinaciji sa sluzbom koja je definisala
projekat, bira partnera na projektu i

dogovara reali

Potrebno je digitalizovati matricu odlucivanja od Izvrsnog
direktora do Odbora direktora, i saglasnosti Viade sa
predefinisanim scenarijima

Y

Na osnovu Odluke o izboru korisnika i dodjeli sredstava, i
‘Sporazuma, izvréni direktor Eko-fonda zakljucuje ugovor sa
korisnikom (partnerskom institucijom) sredstava Fonda.

4. Skeniranje i
upload ugovora

Ova funkeionalost takode treba da bude dio sistema.

Y 5. Definisanje
atributa

Definisu se aktvnosti na projektu prema siedecim atributima akiivnosti za
+naziv aktvnosti pracenje
- wrsta akivnost projektai

izviestavanje

+ opis.

« prilozi za upload

+ kome se izvjestava o promjenama u progresu

 da l postoje vezane akivnosti i ako da, izbor vezanin
aktivnosti (i potencijanin blokera)

+ komentari

- osoba/sektorfinstitucia koja je odgovorna za realizaciju
aktivnosti

 status aktivnosti (moze biti promijenjen od strane odgovorne
osobe)

 rok za zavrSetak aktivnosti

+ osoba za verifikaciju

 notifikacije

Izvjestavanje
Definisanie formi za izviestavanie o koriscenju sredstava i
kreiranje periodicnin izvjestaja, po korisnicima, kontrolnih
izvjestaja, izviestaja o progresu, izviestaja o ucestalosti
pojedinih aktivnosti ako je to relevantno za projekat, 6. lzvjestavanje
izvjestaja za viemensko pracenje aktivnosti i drugih. © projektu

Ovo treba razviti kao set dinamickih kontrola, gdje ¢e
Korisnici, izborom jednostavnih filtera moci da dobilu rezultate

koji su im od interesa.

Modul za izvjestavanje takode treba da ima moguénost za
periodiéno podnosenje izvjestaja od strane partnera na
projektu prema Eko Fondu, u formi propisanih obrazaca, a u
svrhu pracenja realizacile projekia i koriscenja dodijeljenih
sredstava. Potrebno je da ovu funkcionalnost prate i
Korisnicki definisane presjecne tacke (za svaki projekat
omoguciti definisanje ovih tacaka od strane administratora
sistema), na osnovu kojih se prati stepen realizacile od faze
do faze
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Slika 1: Troslojna arhitektura sistema




